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De :  Héroux-Devtek Inc. 
  Gilles Labbé 
  Président et chef de la direction 
  Tél. : (450) 679-3330 
 

Contact : Héroux-Devtek Inc. MaisonBrison 
 Réal Bélanger Martin Goulet, CFA 

Vice-président exécutif et chef de la direction financière Tél. : (514) 731-0000 
 Tél. : (450) 679-3330  
  

COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
 POUR DIFFUSION IMMÉDIATE 

 
HÉROUX-DEVTEK PUBLIE SES RÉSULTATS DU TROISIÈME TRIMESTRE 

 
• Ventes de 76,7 millions de dollars, comparativement à 85,6 millions de dollars l’an dernier  
• Marge du BAIIA de 15,2 %, soit un niveau stable par rapport à l’exercice précédent 
• BPA dilué de 0,12 $ contre 0,16 $ un an plus tôt 
• Carnet de commandes fermes de 418 millions de dollars  

 
Longueuil (Québec), le 5 février 2010 — Héroux-Devtek Inc. (TSX : HRX), un important fabricant canadien de produits aérospatiaux 
et industriels, a publié aujourd’hui les résultats du troisième trimestre de son exercice financier 2010 terminé le 31 décembre 2009. Les 
ventes consolidées se sont établies à 76,7 millions de dollars, contre 85,6 millions de dollars lors de la période correspondante l’an 
dernier, la baisse provenant principalement, tel qu’expliqué ci-bas, du secteur Industriel ainsi que par l’évolution des devises. Le 
bénéfice avant intérêts, impôts et amortissement (BAIIA) du troisième trimestre a atteint 11,7 millions de dollars, soit 15,2 % des 
ventes, comparativement à 13,1 millions de dollars, ou 15,3 % des ventes, l’an dernier. Le bénéfice d’exploitation s’est élevé à 6,1 
millions de dollars, comparativement à 7,8 millions de dollars un an auparavant. La société a enregistré un bénéfice net de 3,5 millions 
de dollars, soit 0,12 $ par action, sur une base diluée, comparativement à un bénéfice net de 5,2 millions de dollars, ou 0,16 $ par 
action, sur une base diluée, un an plus tôt. Les fonds autogénérés des activités d’exploitation ont totalisé 10,1 millions de dollars cette 
année, en baisse par rapport à 11,7 millions de dollars lors de l’exercice précédent.   
 
Pour les neuf premiers mois de l’exercice courant, les ventes consolidées se sont élevées à 235,4 millions de dollars, comparativement 
à 245,5 millions de dollars un an plus tôt. Le BAIIA s’est établi à 36,2 millions de dollars, ou 15,4 % des ventes, comparativement à 
39,2 millions de dollars, ou 16,0 % des ventes, l’an dernier. Le bénéfice d’exploitation s’est chiffré à 19,9 millions de dollars, contre 
24,4 millions de dollars un an auparavant. Par ailleurs, le bénéfice net a atteint 11,6 millions de dollars, soit 0,38 $ par action, sur une 
base diluée, comparativement à 14,9 millions de dollars, ou 0,47 $ par action, sur une base diluée, lors de l’exercice précédent. Les 
fonds autogénérés des activités d’exploitation se sont élevés à 33,6 millions de dollars cette année, soit un niveau stable par rapport à 
ceux de 34,0 millions de dollars dégagés l’an dernier.   
 
Les fluctuations de la valeur du dollar canadien par rapport à la devise américaine ont eu pour effet de réduire les ventes du troisième 
trimestre d’un montant de 3,4 millions de dollars, ou 4,0 %, par rapport au troisième trimestre de l’exercice précédent, et ont eu une 
incidence négative de 1,8 % sur la marge bénéficiaire brute, exprimée en pourcentage des ventes. Pour les neuf premiers mois de 
l’exercice 2010, ces fluctuations ont eu pour effet d’accroître le montant des ventes de 6,8 millions de dollars, mais ont réduit la marge 
bénéficiaire brute, exprimée en pourcentage des ventes, de 1,0 %. Les répercussions de l’évolution des devises sur la marge 
bénéficiaire brute de la société sont atténuées du fait de l’utilisation de contrats de change à terme pour la vente de dollars américains 
et de la couverture naturelle découlant des achats de matériaux effectués en dollars américains.  
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Faits saillants financiers 
(en milliers de dollars, sauf pour les données par action) 

 Trimestres terminés les 31 décembre Neuf mois terminés les 31 décembre 
 2009 2008 2009 2008 

Ventes 76 659 85 578  235 389  245 489  
Bénéfice d’exploitation   6 061 7 834  19 890  24 433  
Bénéfice net  3 538 5 178  11 598  14 932  

 Par action – de base et dilué ($) 0,12 0,16  0,38  0,47  
Fonds autogénérés des activités d’exploitation 10 129 11 709  33 617  33 986  
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 30 552 388 31 639 589  30 714 152  31 647 603  
        

« Grâce à des initiatives de réduction de coûts mises en œuvre de manière proactive plus tôt au cours de l’exercice, et à un 
accroissement de la productivité de ses unités d’exploitation, en particulier celle des trains d’atterrissage, Héroux-Devtek a maintenu 
sa marge du BAIIA à un niveau sain, malgré une diminution du niveau d’activité dans les marchés touchés par le contexte économique 
mondial difficile, surtout au niveau du secteur Industriel » a déclaré Gilles Labbé, président et chef de la direction de Héroux-Devtek. 
« Cette performance confirme encore davantage le statut de chef de file de la société comme fournisseur fiable de services de grande 
qualité à valeur ajoutée dans ses marchés stratégiques. L’équilibre que nous maintenons entre les programmes commerciaux et 
militaires, de même qu’entre la fabrication de nouvelles composantes et les services sur le marché secondaire, ouvre de nombreuses 
avenues de croissance et positionne la société aux premières loges pour saisir les occasions d’affaires qui se présenteront. » 
 
En date du 31 décembre 2009, le bilan de Héroux-Devtek demeurait sain. Ainsi, la trésorerie et les équivalents de trésorerie 
totalisaient 30,2 millions de dollars et la dette à long terme, incluant la tranche à court terme, s’élevait à 83,0 millions de dollars. En 
conséquence, le ratio de la dette nette sur les capitaux propres s’établissait à 0,25:1 à la fin du troisième trimestre, comparativement à 
0,29:1 trois mois plus tôt. Le ratio de la dette nette sur les capitaux propres se définit comme la dette à long terme, incluant la tranche à 
court terme, moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie, sur les capitaux propres.  
 
Au cours du troisième trimestre, Héroux-Devtek a renouvelé son programme d’offre publique de rachat dans le cours normal des 
activités qui permet ainsi à la société de racheter 1 500 000 de ses actions ordinaires entre le 25 novembre 2009 et le 24 novembre 
2010. En vertu de ce nouveau programme, la société a racheté 53 500 actions ordinaires à un prix moyen de 5,14 $ l’action dans la 
dernière partie du trimestre. Le précédent programme de la société, qui a pris fin le 23 novembre 2009, a permis de procéder au rachat 
de 1 202 200 actions sur un nombre autorisé de 1 500 000 actions.  
 
FAITS SAILLANTS DU TROISIÈME TRIMESTRE 
• Le secteur Aérospatiale a renouvelé un contrat pluriannuel d’envergure avec la société Goodrich Corporation - Landing Gear 

Division portant sur la fabrication de divers composants de trains d’atterrissage destinés à plusieurs vastes programmes de gros 
porteurs commerciaux. En vertu des termes de l’entente, Héroux-Devtek assurera la fabrication et la livraison d’importants 
composants de trains d’atterrissage qui seront utilisés pour la production de nouveaux avions ainsi que pour des applications sur le 
marché secondaire. Le renouvellement prolonge l’entente actuelle conclue entre la société et Goodrich jusqu’à la fin de l’année 
civile 2012.   
 

• L’avionneur brésilien Embraer a décerné à l’unité d’exploitation des produits de trains d’atterrissage du secteur Aérospatiale le prix 
ESC 2009 du meilleur fournisseur dans la catégorie Programme de développement. Ce prix souligne l’excellence professionnelle 
démontrée par Héroux-Devtek dans les domaines de la qualité, de la flexibilité, de la livraison, du service à la clientèle et du 
développement lors de sa participation aux programmes des jets d’affaires Legacy 450 et Legacy 500. Le secteur Aérospatiale 
conçoit et développe les trains d’atterrissage équipant ces appareils. Ce travail s’inscrit dans le cadre d’un contrat valide pour la 
durée de vie utile des appareils obtenu en juillet 2008. Héroux-Devtek était l’une des neuf entreprises à être honorées dans autant 
de catégories.   
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RÉSULTATS SECTORIELS 
Au troisième trimestre, les ventes du secteur Aérospatiale ont fléchi de 3,3 % pour s’établir à 72,6 millions de dollars, 
comparativement à 75,0 millions de dollars lors de la période correspondante l’an dernier. En excluant la variation des devises, tel 
qu’expliqué ci-haut, les ventes de ce secteur ont légèrement augmenté comparativement à la période correspondante l’année dernière. 
Les ventes de produits de trains d’atterrissage ont progressé de 7,2 % pour atteindre 48,2 millions de dollars en raison d’une 
augmentation des ventes de produits militaires et de l’obtention de nouveaux contrats dans le secteur des gros porteurs commerciaux. 
Ces éléments ont été en partie contrebalancés par les ralentissements des calendriers de production des programmes de jets 
d’affaires et d’hélicoptères commerciaux. Les ventes de produits d’aérostructure ont diminué de 19,2 % pour s’établir à 24,0 millions de 
dollars, alors que l’augmentation de la cadence de production du programme du JSF a été plus que contrebalancée par le recul des 
ventes de produits militaires réalisées sur le marché secondaire, par la diminution du niveau d’activité dans le marché des jets 
d’affaires de même que par les fluctuations défavorables des devises. Le bénéfice d’exploitation s’est établi à 6,1 millions de dollars, 
soit 8,4 % des ventes, comparativement à 6,3 millions de dollars, ou 8,4 % des ventes, au troisième trimestre de l’exercice précédent, 
alors que l’amélioration du niveau d’activité de fabrication des produits de trains d’atterrissage a été contrebalancée par une baisse des 
marges réalisées sur les produits d’aérostructure en raison d’une composition des ventes moins avantageuse.  
 
Pour les neuf premiers mois de l’exercice financier en cours, les ventes du secteur Aérospatiale se sont élevées à 218,7 millions de 
dollars, en hausse de 0,7 % par rapport aux ventes de 217,2 millions de dollars réalisées un an plus tôt. Le bénéfice d’exploitation s’est 
établi à 18,4 millions de dollars, soit 8,4 % des ventes, comparativement à 20,0 millions de dollars, ou 9,2 % des ventes, l’an dernier.   
 
Les ventes du secteur Industriel se sont élevées à 4,1 millions de dollars au troisième trimestre de l’exercice 2010, en baisse par 
rapport aux ventes de 10,5 millions de dollars réalisées au troisième trimestre de l’exercice 2009. Ce recul continue de refléter les 
conditions de marché difficiles dans le secteur de la production d’énergie, y compris de l’énergie éolienne, et de l’équipement lourd 
résultant de la faiblesse de l’économie. En raison d’une baisse des ventes, le secteur Industriel a essentiellement atteint le seuil de 
rentabilité au chapitre du bénéfice d’exploitation au troisième trimestre, alors que le bénéfice d’exploitation s’était chiffré à 1,6 million de 
dollars, soit 14,8 % des ventes, lors de la même période l’an dernier. 
 
Après les neuf premiers mois de l’exercice 2010, les ventes du secteur Industriel atteignaient 16,7 millions de dollars, comparativement 
à 28,3 millions de dollars un an plus tôt, tandis que le bénéfice d’exploitation s’établissait à 1,5 million de dollars, ou 9,0 % des ventes, 
contre 4,5 millions de dollars, ou 15,8 % des ventes, un an auparavant.   
 
PERSPECTIVES  
Malgré une baisse importante du volume de nouvelles commandes de gros porteurs commerciaux en 2009, les fabricants ont confirmé 
leurs calendriers de production pour 2010 et n’ont pas annoncé d’autres réductions des cadences de fabrication. De plus, leurs carnets 
de commandes demeurent bien remplis. Les conditions demeurent difficiles dans le marché des jets d’affaires suite à un certain 
nombre d’annulations et de reports de commandes, bien que certains indicateurs s’améliorent, notamment un meilleur accès au 
financement, une diminution de la disponibilité des avions usagés et une utilisation stable de certaines flottes d’appareils. Le marché 
de l’aérospatiale militaire demeure solide et la cadence de production du programme du JSF augmente, même s’il a été annoncé que 
le rythme de progression de ce programme serait légèrement plus modéré à court terme. Bien que le financement du budget du 
département de la Défense américain pour l’année financière 2010 ait été augmenté et qu’une hausse supplémentaire pour l’année 
financière 2011 fasse l’objet d’une proposition, le financement des budgets ultérieurs pourrait diminuer. En ce qui concerne le secteur 
Industriel (production d’énergie), bien qu’il subisse toujours à court terme les répercussions de la conjoncture économique, semble 
avoir passé le creux de la vague et le marché de l’énergie éolienne continue d’offrir un potentiel considérable à moyen terme. La valeur 
du carnet de commandes fermes de Héroux-Devtek s’établissait à 418 millions de dollars au 31 décembre 2009.  
 
« Grâce à son bilan sain, aux solides relations d’affaires qu’elle entretient avec ses clients ainsi qu’à sa capacité démontrée à 
respecter les délais de livraison, Héroux-Devtek demeure avantageusement positionnée pour accroître ses parts de marché et sortir de 
cette situation économique incertaine en position de force, alors que les clients cherchent de plus en plus à réduire le nombre de leurs 
fournisseurs. Nous devons continuer à chercher à accroître encore davantage notre productivité afin de demeurer concurrentiels à 
l’échelle mondiale, étant donné la vigueur soutenue du dollar canadien. Compte tenu du contexte économique actuel du secteur 
Industriel et du niveau du dollar canadien, nous anticipons un léger recul des ventes pour l’exercice financier en cours qui prend fin le 
31 mars 2010, comparativement à l’exercice précédent. » a conclu M. Labbé.  
 
 
 
TÉLÉCONFÉRENCE  
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Héroux-Devtek Inc. tiendra une conférence téléphonique pour discuter de ses résultats financiers, le vendredi 5 février 2010 à 10 h, 
heure normale de l’Est. Les personnes intéressées peuvent participer à l’appel en composant le (647) 427-7450 (pour les participants 
de Toronto et d’outre-mer) ou le 1-800-231-8191 (pour tous les autres participants d’Amérique du Nord). Il sera également possible de 
participer à la conférence en direct sur le Web en accédant à l’un des sites suivants, à savoir www.herouxdevtek.com, 
www.newswire.ca ou www.q1234.com.  
 
Dans la mesure où il vous serait impossible de participer à la conférence téléphonique, vous pourrez avoir accès à un enregistrement 
de celle-ci en téléphonant au 1-800-642-1687 et en composant le code 50840254# sur votre clavier téléphonique. Cet enregistrement 
sera accessible à compter du vendredi 5 février 2010 à 13 h, heure normale de l’Est, et ce, jusqu’à 23 h 59, heure normale de l’Est, le 
vendredi 12 février 2010.  
 
PROFIL 
Héroux-Devtek (TSX : HRX), une entreprise canadienne, répond aux besoins de deux marchés principaux : l’aérospatiale et le 
secteur industriel. Elle se spécialise dans la conception, la mise au point, la fabrication, la réparation et l’entretien de systèmes et de 
composants. Héroux-Devtek offre aux secteurs commercial et militaire de l’aérospatiale des systèmes de trains d’atterrissage (y 
compris les pièces et les services d’entretien et de réparation) et des composants structuraux d’aéronefs. L’entreprise fournit 
également au secteur industriel des composants de grande dimension pour le matériel affecté à la production d’énergie, ainsi que des 
composants de précision destinés à d’autres applications industrielles. Environ 65 % des ventes de l’entreprise sont réalisées à 
l’étranger, principalement aux États-Unis. L’entreprise a son siège social à Longueuil, au Québec, et possède des installations dans le 
Grand Montréal (Longueuil, Dorval, Laval et Rivière-des-Prairies), à Kitchener et à Toronto en Ontario, à Arlington au Texas ainsi qu’à 
Cincinnati dans l’Ohio.  
 
Déclaration libératoire  
À l’exception de l’information historique, ce communiqué peut contenir de l’information et des déclarations de nature prospective en ce 
qui concerne la performance future de la société. Ces déclarations se fondent sur des hypothèses et des incertitudes, ainsi que la 
meilleure évaluation possible de la direction en ce qui a trait aux événements futurs. Parmi les facteurs susceptibles de causer un écart 
dans les résultats figurent, entre autres, les fluctuations des résultats trimestriels, l’évolution de la demande pour les produits et 
services de la société, l‘incidence de la concurrence sur les prix, ainsi que les tendances générales du marché ou les changements de 
la conjoncture économique. En conséquence, le lecteur est averti qu’un écart peut survenir entre les résultats réels et les prévisions. 
 
Mesures non conformes aux PCGR 
Le BAIIA, soit le bénéfice avant intérêts, impôts et amortissement, et les fonds autogénérés des activités d’exploitation sont des 
mesures financières non conformes aux principes comptables généralement reconnus (« PCGR ») du Canada. Il est donc peu 
probable qu’elles puissent être comparables à des mesures similaires publiées par d’autres émetteurs. La direction, ainsi que les 
investisseurs, estiment toutefois qu’elles leurs procurent des renseignements utiles pour leur permettre d’évaluer la rentabilité et les 
liquidités de la société ainsi que sa capacité de générer des fonds pour financer ses activités.  
 
 

-30- 
 
 

Avis aux lecteurs : Les états financiers consolidés intermédiaires non vérifiés et l’analyse par la direction de la situation financière et 
des résultats d’exploitation sont disponibles sur le site Web de Héroux-Devtek à l’adresse www.herouxdevtek.com 
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BILANS CONSOLIDÉS 
Aux 31 décembre 2009 et 31 mars 2009 
(En milliers de dollars canadiens) 
(Non vérifié) 
 
 Notes Décembre 2009 Mars 2009
Actif 10   
Actif à court terme    
   Trésorerie et équivalents de trésorerie  30 189 $ 39 759 $ 
   Comptes clients  43 027  52 190 
   Impôts à recevoir  9 533  5 630 
   Autres débiteurs 15 2 858  3 739 
   Stocks 5 94 249  95 647 
   Frais payés d’avance   1 915  2 011 
   Impôts futurs   5 996  11 172 
   Autres actifs à court terme 6 5 139  - 
  192 906  210 148 
    
Immobilisations corporelles, montant net  7 137 012  155 481 
Actifs incorporels à durée de vie limitée, montant net  11 484  11 190 
Autres actifs  8 8 668                   362 
Écart d’acquisition  36 266  39 993 
  386 336 $ 417 174 $ 
    
Passif et capitaux propres    
Passif à court terme    
   Comptes fournisseurs et charges à payer  53 181 $ 78 740 $ 
   Comptes fournisseurs - autres 9 4 595  18 559 
   Impôts à payer  1 563  3 241 
   Impôts futurs   4 648  3 568 
   Tranche à court terme de la dette à long terme 10 4 256  4 221 
  68 243  108 329 
    
Dette à long terme 10 78 744  83 047 
Autres passifs 11 11 518  20 817 
Impôts futurs   16 170  8 490 
  174 675  220 683 
    
Capitaux propres    
   Capital-actions  12 100 691  102 822 
   Surplus d’apport 12 1 499  1 375 
   Cumul des autres éléments du résultat étendu  (5 650)  (12 124) 
   Bénéfices non répartis  115 121  104 418 
  211 661  196 491 
     
  386 336 $ 417 174 $ 
    

 
Engagements (Note 15) 
 
Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires. 
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ÉTATS DES RÉSULTATS CONSOLIDÉS 
Pour les périodes terminées les 31 décembre 2009 et 2008 
(En milliers de dollars canadiens, sauf les actions et les données par action)  
(Non vérifié) 
 
 
  Trimestres terminés les 

31 décembre 
Neuf mois terminés les 

31 décembre 
 Notes 2009 2008 2009 2008 
Ventes  76 659 $  85 578 $ 235 389 $ 245 489 $ 
Coût des ventes, incluant la dépense 

d’amortissement  
 
5 64 776 72 041 198 433 204 530 

 

Bénéfice brut  11 883 13 537 36 956 40 959  
Frais de vente et d’administration 12 5 822 5 703 17 066 16 526  
Bénéfice d’exploitation  6 061 7 834 19 890 24 433  
Frais financiers, montant net 10 1 187 1 090 3 520 3 182  
Bénéfice avant impôts sur les bénéfices  4 874 6 744 16 370 21 251  
Impôts sur les bénéfices  1 336 1 566 4 772 6 319  
Bénéfice net  3 538 $  5 178 $ 11 598 $ 14 932 $ 
Bénéfice net par action – de base  0,12 $  0,16 $ 0,38 $ 0,47 $ 
Bénéfice net par action – dilué  0,12 $  0,16 $ 0,38 $ 0,47 $ 
Nombre moyen pondéré d’actions en 

circulation au cours des périodes 
 

30 552 388 31 639 589 30 714 152 31 647 603 
 

 
 

Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires. 
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ÉTATS DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS  
Pour les périodes terminées les 31 décembre 2009 et 2008 
(En milliers de dollars canadiens) 
(Non vérifié) 

Pour le trimestre terminé le 31 décembre 2009 
 

 Notes Capital-actions
Surplus 
d’apport

Cumul des autres 
éléments du 

résultat étendu 
(perte)

Bénéfices non 
répartis Résultat étendu

Solde au 30 septembre 2009  100 856 $ 1 382 $ (5 833) $ 111 724 $ - $ 
Actions ordinaires émises ou rachetées : 12      

En vertu du régime d’actionnariat et 
d’incitation à l’actionnariat  81 - - - - 

Dans le cours normal des activités  (246 ) -  - (141) - 
Charge au titre de la rémunération à base 

d’actions 12 - 117 - - - 
Bénéfice net  - - - 3 538 3 538 
Gains (pertes) sur les instruments 

financiers dérivés désignés à titre de 
couverture de flux de trésorerie, 
déduction faite des impôts de               
381 $, montant net  - - 909 - 909 

(Gains) pertes sur les instruments 
financiers dérivés désignés à titre de 
couverture de flux de trésorerie, 
reclassés en résultat net durant la 
période écoulée, déduction faite des 
impôts de 110 $, montant net  - - 259 - 259

Écart de conversion cumulé  - - (985) - (985 ) 
Solde au 31 décembre 2009  100 691 $ 1 499 $ (5 650) $ 115 121 $ 3 721 $ 
 

Pour la période de neuf mois terminée le 31 décembre 2009 
 

 Notes Capital-actions
Surplus 
d’apport

Cumul des autres 
éléments du 

résultat étendu 
(perte)

Bénéfices non 
répartis Résultat étendu

Solde au 31 mars 2009  102 822 $ 1 375 $ (12 124) $ 104 418 $ - $ 
Actions ordinaires émises ou rachetées : 12      

En vertu du régime d’actionnariat et 
d’incitation à l’actionnariat  240 - - - -

Dans le cours normal des activités  (2 371)  - - (895 ) -
Charge au titre de la rémunération à base 

d’actions 12 - 124 - - -
Bénéfice net  - - - 11 598 11 598
Gains (pertes) sur les instruments 

financiers dérivés, désignés à titre 
d’élément de couverture de flux de 
trésorerie, déduction faite des impôts 
de 7 713 $, montant net  - - 18 224 - 18 224

(Gains) pertes sur les instruments 
financiers dérivés, désignés à titre 
d’élément de couverture de flux de 
trésorerie, reclassés en résultat net 
durant la période écoulée, déduction 
faite des impôts de 997 $, montant 
net  - - 2 300 - 2 300

Écart de conversion cumulé  - - (14 050) - (14 050) 
Solde au 31 décembre 2009   100 691 $ 1 499 $ (5 650) $ 115 121 $ 18 072 $ 
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ÉTATS DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS (suite) 
Pour les périodes terminées les 31 décembre 2009 et 2008 
(En milliers de dollars canadiens) 
(Non vérifié) 
Pour le trimestre terminé le 31 décembre 2008 

 Notes
Capital-
actions

Surplus 
d’apport

Cumul des autres 
éléments du 

résultat étendu 
(perte)

Bénéfices non 
répartis Résultat étendu 

Solde au 30 septembre 2008  104 421 $ 1 351 $ (12 230) $ 93 149 $  - $ 
Actions ordinaires émises : 12      

En vertu du régime d’actionnariat et 
d’incitation à l’actionnariat  81 - - - - 

Rachat d’actions ordinaires  (640) - - (77) - 
Charge au titre de la rémunération à base 

d’actions 12 - 111 - - - 
Bénéfice net  - - - 5 178 5 178 
Gains (pertes) sur les instruments 

financiers dérivés, désignés à titre 
d’élément de couverture de flux de 
trésorerie, déduction faite des impôts 
de 5 484 $, montant net  - - (11 275) - (11 275) 

(Gains) pertes sur les instruments 
financiers dérivés, désignés à titre 
d’élément de couverture de flux de 
trésorerie, reclassés en résultat net 
durant la période écoulée, déduction 
faite des impôts de 455 $, montant net  - - 1 004 - 1 004 

Écart de conversion cumulé  - - 8 901 - 8 901 
Solde au 31 décembre 2008  103 862 $ 1 462 $ (13 600) $ 98 250 $ 3 808  $ 

Pour la période de neuf mois terminée le 31 décembre 2008 

 Notes
Capital-
actions

Surplus 
d’apport

Cumul des autres 
éléments du 

résultat étendu 
(perte)

Bénéfices non 
répartis Résultat étendu 

Solde au 31 mars 2008, tel que déjà 
présenté  104 260 $ 1 115 $ (9 932) $ 85 335 $ - $ 

Modification de conventions comptables :       
Stocks  - - - (1 940) - 

Solde au 31 mars 2008, rajusté  104 260 1 115 (9 932) 83 395 - 
Actions ordinaires émises : 12      

En vertu du régime d’actionnariat et 
d’incitation à l’actionnariat  242 - - - - 

Rachat d’actions ordinaires  (640) - - (77) - 
Charge au titre de la rémunération à  base 

d’actions 12 - 347 - - - 
Bénéfice net  - - - 14 932 14 932 
Gains (pertes) sur les instruments financiers 

dérivés, désignés à titre d’élément de 
couverture de flux de trésorerie, 
déduction faite des impôts de 6 295 $, 
montant net  - - (12 940) - (12 940) 

(Gains) pertes sur les instruments financiers 
dérivés, désignés à titre d’élément de 
couverture de flux de trésorerie, 
reclassés en résultat net durant la 
période écoulée, déduction faite des 
impôts de 907 $, montant net  - - (1 832) - (1 832) 

Écart de conversion cumulé  - - 11 104 - 11 104 
Solde au 31 décembre 2008  103 862 $ 1 462 $ (13 600) $ 98 250 $  11 264 $ 

Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires. 
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ÉTATS DES FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS  
Pour les périodes terminées les 31 décembre 2009 et 2008 
(En milliers de dollars canadiens) 
(Non vérifié) 
 

 Notes 
Trimestres terminés les 

31 décembre 
Neuf mois terminés les 

31 décembre 
  2009 2008 2009 2008 

Trésorerie et équivalents de trésorerie liés à 
ce qui suit : 

 
   

 
   

Activités d’exploitation         
Bénéfice net   3 538 $ 5 178   $  11 598 $  14 932 $ 
Éléments n’affectant pas les liquidités :        

Amortissement  5 624  5 268   16 279   14 757  
Impôts futurs  506  824   4 573   2 993  
Perte liée à la vente d’immobilisations  (2)  -   23   2  
Amortissement des frais de financement 

reportés 10 42  42  
 

126   126  
Désactualisation de l’obligation liée à la 

mise hors service d’immobilisations 
et des prêts sans intérêts 10  304  286  

 

894   829  
Charge au titre de la rémunération à 

base d’actions 
 

12 117  111  
 

124   347  
Fonds autogénérés des activités d’exploitation  10 129  11 709   33 617   33 986  
Variation nette des éléments hors caisse liés à 

l’exploitation 14 2 455  4 204  
 

(22 625 )  (1 369 ) 
Flux de trésorerie d’exploitation  12 584  15 913   10 992   32 617  
         
Activités d’investissement         
Acquisition d’immobilisations  7 (2 034 ) (10 414 )  (7 234 )  (20 430 ) 
Acquisition d’actifs incorporels à durée de vie 

limitée 
 

(808 ) (192 )  (2 186 )  (1 710 ) 
Produit de la vente d’immobilisations   15   -   24   -  
Flux de trésorerie d’investissement   (2 827 )  (10 606 )  (9 396 )  (22 140 ) 
         
Activités de financement         
Augmentation de la dette à long terme  856  -   6 519   2 106  
Remboursement de la dette à long terme  (5 645 ) (5 389 )  (8 644 )  (7 542 ) 
Rachat d’actions ordinaires 12 (387 ) (717 )  (3 266 )  (717 ) 
Émission d’actions ordinaires 12 81  81   240   242  
Autres  -  (89 )  -   (274 ) 
Flux de trésorerie de financement  (5 095 ) (6 114 )  (5 151 )  (6 185 ) 
Incidence des variations des taux de 

change sur la trésorerie et les 
équivalents de trésorerie  (1 685 ) 2 414  

 

(6 015 )  2 962  
Variation de la trésorerie et des équivalents 

de trésorerie au cours des périodes  2 977  1 607  
 

(9 570 )  7 254  
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 

début des périodes 
 

27 212  30 078   39 759   24 431  
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la 

fin des périodes 
 

30 189 $ 31 685   $  30 189 $  31 685 $ 
             
Informations supplémentaires:        

Intérêts payés  622 $ 816   $  2 200 $  1 944 $ 
Impôts sur les bénéfices payés  155 $ 227   $  4 199 $  2 479 $ 

 
 
Les notes ci-jointes font partie intégrante des présents états financiers consolidés intermédiaires. 
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NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS INTERMÉDIAIRES  
Pour les périodes terminées les 31 décembre 2009 et 2008 
(Tous les montants sont en milliers de dollars canadiens, sauf les données par action) 
(Non vérifié) 
 
Note 1. États financiers consolidés intermédiaires 
 
Les états financiers consolidés intermédiaires comprennent les comptes de Héroux-Devtek Inc. (la «Société») et de ses filiales, 
toutes détenues en propriété exclusive. 
 
Les états financiers consolidés intermédiaires ont été dressés par la Société conformément aux principes comptables 
généralement reconnus du Canada pour les états financiers consolidés intermédiaires et suivent les mêmes conventions et 
méthodes comptables que les plus récents états financiers consolidés annuels. De l’avis de la direction, tous les rajustements 
nécessaires à une présentation fidèle sont reflétés dans les états financiers consolidés intermédiaires. Ces rajustements sont 
normaux et récurrents. Les résultats d’exploitation des périodes intermédiaires ne reflètent pas nécessairement les résultats 
d’exploitation de l’exercice entier. Les états financiers consolidés intermédiaires doivent être lus avec les états financiers 
consolidés vérifiés et les notes y afférentes inclus dans le rapport annuel de la Société pour l’exercice terminé le 31 mars 2009. 
 
Note 2. Modifications  de conventions comptables 

 
Adoptées à compter du 1er avril 2009 

 
Écarts d’acquisition et actifs incorporels 
En février 2008, le Comité des normes comptables («CNC») a publié le chapitre 3064, intitulé «Écarts d’acquisition et actifs 
incorporels», lequel résulte au retrait du chapitre 3062, intitulé «Écarts d’acquisition et autres actifs incorporels», du chapitre 
3450, intitulé «Frais de recherche et de développement» et du comité sur les problèmes nouveaux CPN 27 Produits et charges 
au cours de la période de pré-exploitation et aussi modifie la note d’orientation concernant la comptabilité NOC 11 Entreprises 
en phase de démarrage.  Ce chapitre établit des normes de comptabilisation, d’évaluation et d’information applicables aux écarts 
d’acquisition et aux actifs incorporels. Les dispositions ayant trait à la définition et à la comptabilisation initiale des actifs 
incorporels, y compris les actifs incorporels générés à l’interne, sont uniformisées aux dispositions de l’IAS 38, intitulée 
«Immobilisations incorporelles», des Normes internationales d’information financière («IFRS»). 
 
La Société a adopté cette nouvelle norme comptable à compter du 1er avril 2009 sans effet sur les états financiers consolidés de 
la Société.  
 
 
Modifications futures de conventions comptables  
 

Normes internationales d’information financière («IFRS») 
En février 2008, le CNC a confirmé que les principes comptables généralement reconnus («PCGR») du Canada pour les entités 
ayant une obligation publique de rendre des comptes seront remplacés par les normes IFRS avec prise d’effet au cours de 
l’année civile 2011, l’adoption anticipée étant toutefois permise à compter de l’année civile 2009. Pour la Société, le basculement 
vers les IFRS sera exigé dès la publication de ses états financiers intermédiaires et annuels portant sur les périodes débutant le 
1er avril 2011. Les IFRS utilisent un cadre conceptuel semblable à celui des PCGR du Canada, mais présentent des différences 
importantes en ce qui concerne la comptabilisation, l’évaluation et l’information à fournir. Au cours de la période précédant le 
basculement, le CNC continuera de publier des normes comptables convergeant vers les IFRS, telles que l’IAS 2, Stocks, et 
l’IAS 38, Immobilisations incorporelles, ce qui aura pour effet d’atténuer l’incidence de l’adoption des IFRS à la date de 
basculement obligatoire.  
 
Regroupements d’entreprises, états financiers consolidés et participations sans contrôle 
En janvier 2009, le CNC a publié le chapitre 1582, «Regroupement d’entreprises», lequel résultera au retrait du chapitre 1581, 
«Regroupements d’entreprises». Il s’agit d’un équivalent canadien à l’IFRS 3, «Regroupements d’entreprises». Pour la Société, 
ce chapitre s’applique prospectivement à des regroupements d’entreprises pour lesquels la date d’acquisition tombe après 
l’exercice 2011. L’application anticipée étant permise, le chapitre 1582 devra toutefois être appliqué avec les chapitres 1601 et 
1602 s’il est mis en œuvre avant le 1er avril 2011.  
 
En janvier 2009, le CNC a publié également le chapitre 1601, «États financiers consolidés », et le chapitre 1602, «Participations 
sans contrôle», lesquels résulteront au retrait du chapitre 1600, «États financiers consolidés». Le chapitre 1601 établit les 
normes de préparation des états financiers consolidés. Quant au chapitre 1602, il établit les normes de comptabilisation 
relativement à une participation sans contrôle dans une filiale dans les états financiers consolidés de la société mère par suite 
d’un regroupement d’entreprises. Le chapitre 1602 est l’équivalent des dispositions correspondantes de l’IAS 27, «États 
financiers consolidés et individuels». 
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Pour la Société, ces chapitres s’appliquent aux états financiers consolidés annuels et intermédiaires pour les exercices ouverts à 
compter du 1er avril 2011. L’adoption anticipée étant permise au début d’un exercice, ces chapitres devront être appliqués avec 
le chapitre 1582, «Regroupements d’entreprises», s’ils sont mis en œuvre pour un exercice ouvert avant le 1er avril 2011. 
 
La Société évalue actuellement l’incidence de ces nouvelles normes comptables sur ses états financiers consolidés.  
 

Note 3. Instruments financiers 
 
Le classement des instruments financiers, ainsi que leur valeur comptable et leur juste valeur, était le suivant aux : 
 
 

 31 décembre 2009 31 mars 2009 
 

Valeur comptable 
Juste 
valeur Valeur comptable 

Juste 
valeur 

 Détenus à des 
fins de 

transaction 

Prêts et 
créances 

Éléments de 
couverture 

Total 1  Détenus à 
des fins de 
transaction 

Prêts et 
créances 

Éléments de 
couverture 

Total 1  

Actifs financiers           
Trésorerie et équivalents   

de trésorerie  30 189   $ -  $ -  $ 30 189  $ 30 189 $ 39 759  $             -  $          -  $    39 759  $   39 759 $ 
Comptes clients 2 - 43 027 - 43 027 43 027 - 52 190 - 52 190   52 190 
Autres  

débiteurs 3 - 479 - 479 479 - 832 - 832 832 
Autres actifs à court 

terme 4 - - 5 139 5 139 5 139 - - - -     - 
Autres actifs 6 - - 8 668 8 668 8 668 - - 362 362 362 

 30 189   $ 43 506   $ 13 807 $ 87 502  $ 87 502 $ 39 759  $   53 022  $ 362  $ 93 143  $ 93 143  $ 
 
 

 31 décembre 2009 31 mars 2009 
 

Valeur comptable 
Juste 
valeur Valeur comptable 

Juste 
valeur 

 Détenus à des 
fins de 

transaction 

Autres que 
détenus à des 

fins de 
transaction 

Éléments de 
couverture 

Total 1  Détenus à 
des fins de 
transaction 

Autres que 
détenus à 
des fins de 
transaction 

Éléments de 
couverture 

Total 1  

Passifs financiers           
Comptes fournisseurs 

et charges à payer 5 -  $ 35 085  $ -  $ 35 085  $ 35 085  $ -  $ 53 557  $ -  $  53 557  $   53 557 $ 
Comptes fournisseurs – 

autres 4 - - 1 079 1 079 1 079 - 9 917 8 642 18 559 18 559 
Dette à long terme 

(y compris la tranche 
à court terme) - 83 392 - 83 392 87 221 - 87 786 - 87 786 90 076 

Passifs à long 
terme  −autres  
passifs 6 - - 1 646 1 646 1 646 - - 10 444 10 444 10 444 

 -   $ 118 477  $ 2 725  $ 121 202  $ 125 031 $ -  $ 151 260  $ 19 086  $   170 346  $ 172 636 $ 
 
 
1) Représente uniquement la valeur comptable des actifs et passifs financiers inclus dans le poste correspondant du bilan. 
2) Comprend les créances clients à recevoir. 
3) Comprend certaines autres créances à recevoir. 
4) Inclut la juste valeur des instruments financiers dérivés à court terme. 
5) Comprend les comptes fournisseurs et charges à payer, les intérêts et certaines charges salariales à payer. 
6) Inclut la juste valeur des instruments financiers dérivés à long terme. 
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Au 31 décembre 2009, en conformité avec la politique de gestion du risque de change essentiellement reliée à l’exportation de 
ses ventes, la Société était partie à des contrats de change à terme totalisant 151 050 $ américains à un taux de change moyen 
pondéré de 1,1459 (162 750 $ américains à un taux de change moyen pondéré de 1,1396 au 31 mars 2009 et 
156 500 $ américains à un taux de change moyen pondéré de 1,1112 au 31 décembre 2008) échéant à diverses dates entre 
janvier 2010 et mars 2014, la majorité échéant au cours des deux prochains exercices.  
 
Au 31 décembre 2009, la Société était également partie à des contrats de change à terme totalisant 11 300 $ américains à un 
taux de change moyen pondéré de 1,2397 (11 300 $ américains à un taux de change moyen pondéré de 1,2397 au 31 mars 
2009 et néant au 31 décembre 2008) échéant au cours des quatre prochains exercices, la majorité échéant au cours des deux 
prochains exercices pour couvrir le risque de change lié à certains dérivés incorporés.  
 
Note 4. Aide gouvernementale 
L’aide gouvernementale, incluant les crédits d’impôt à investissement et le montant actualisé des prêts sans intérêts, est 
comptabilisée en réduction des dépenses en immobilisation connexes, coûts de développement, stocks ou des charges au 
moment où il y a une assurance raisonnable que l’aide sera reçue. 

Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2009, la Société a comptabilisé en réduction du coût des 
ventes un montant de 1 704 $ et de 4 327 $ et en réduction des dépenses en immobilisation connexes ou des coûts de 
développement un montant de 1 137 $ et 1 981 $ pour l’aide gouvernementale. 

Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2008, la Société a comptabilisé en réduction du coût des 
ventes un montant de 682 $ et de 2 026 $ et en réduction des dépenses en immobilisation liées ou des coûts de développement 
un montant de néant $ et 459 $ pour l’aide gouvernementale. 
  
Note 5. Stocks 
 
Les stocks sont composés des éléments suivants : 

 31 décembre 2009              31 mars 2009 
Matières premières 49 578 $  51 586 $
Produits en cours de fabrication et produits finis 76 189  78 273  
Moins : Facturation proportionnelle 31 518  34 212
 94 249 $  95 647 $

 
Le montant des stocks comptabilisé au titre du coût des ventes pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 31 
décembre était comme suit : 
 

 Trimestres terminés          
les 31 décembre

Neuf mois terminés 
 les 31 décembre  

 2009 2008  2009 2008  
Secteur de l’aérospatiale 55 104 $ 53 715 $ 164 524$ 163 564 $
Secteur industriel 4 238 7 708  12 331 20 734  
 59 342 $ 61 423 $ 176 855$ 184 298 $

 
 
La variation des dépréciations liées aux stocks pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre était comme 
suit : 
 

 Trimestres terminés          
les 31 décembre

Neuf mois terminés 
 les 31 décembre  

 2009 2008  2009 2008  
Dépréciation constatée comme 

coût des ventes 2 025 $ 2 124 $ 4 631 $ 5 450 $
Reprise de dépréciation 

comptabilisée en réduction du 
coût des ventes 526 $ 345 $ 2 601 $ 2 320 $ 

 
 
La reprise de dépréciation des stocks est déterminée après la réévaluation, à la fin de chaque période, de la valeur de réalisation 
nette des stocks en fonction des contrats de vente et des coûts de fabrication connexes. Elle comprend également les montants 
imputés à cette provision pour les produits livrés au cours de la période ayant auparavant fait l’objet d’une provision à l’égard de 
la valeur de réalisation nette. 
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Note 6. Autres actifs à court terme 
 

Les autres actifs à court terme de la Société étaient comme suit : 
 

      31 décembre 2009              31 mars 2009 
Instruments financiers dérivés – contrats de change à terme 5 139    $  - $ 

 
Note 7. Immobilisations corporelles 
 
Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2009, les acquisitions d’immobilisations corporelles de  
2 034 $ et  7 234 $ présentées dans l’état des flux de trésorerie consolidé incluent l’achat de machinerie et d’équipement qui ont 
été livrés et comptabilisés au cours du dernier trimestre de l’exercice 2009, mais payés au cours de l’exercice en cours.  Elles 
sont également présentées nettes des montants de néant $ et de 7 630 $ (néant au cours des périodes de trois et neuf mois du 
dernier exercice) de machinerie et d’équipement acquis aux termes de contrats de location-acquisition au cours du troisième 
trimestre et de la période de neuf mois terminée le 31 décembre 2009.  
 
Note 8. Autres actifs 

 
Les autres actifs de la Société se détaillent comme suit : 

 
 31 décembre 2009 31 mars 2009 
Instruments financiers dérivés – contrats de change à terme 8 668 $ 362  $ 

 
 
Note 9. Comptes fournisseurs – autres 

 
Les comptes fournisseurs – autres de la Société se détaillent comme suit : 
 

 31 décembre 2009 31 mars 2009 
Instruments financiers dérivés – contrats de change à terme 1 079 $ 8 642  $ 
Comptes fournisseurs reliés à la machinerie et équipement acquis -  9 917   
Avances de clients 3 516  -   
 4 595 $ 18 559  $ 

 
 
Note 10. Dette à long terme 
 

 
31 décembre 

2009 
31 mars 

2009 

Facilités de crédit renouvelables de premier rang, consortiales et garanties («facilités de 
crédit») d’au plus 125 000 $ en dollars canadiens ou l’équivalent en dollars américains, dont 
l’échéance est le 4 octobre 2011 portant intérêt au taux des acceptations bancaires majoré 
de 1,0 % au 31 décembre 2009 pour les facilités de crédit canadiennes (représentant un 
taux d’intérêt effectif de 1,4 %; 1,7 % au 31 mars 2009) et au TIOL majoré de 1,0 % au 31 
décembre 2009 pour les facilités de crédit américaines (représentant un taux d’intérêt 
effectif de 1,2 %; 1,5 % au 31 mars 2009), garantis par la totalité des actifs de la Société et 
de ses filiales.  Au 31 décembre 2009, la Société avait prélevé néant $ (néant $ au 31 mars 
2009) et 43 000 $ américains (43 000 $ américains au 31 mars 2009) sur ses facilités de 
crédit. 45 193 $ 

  
 
 

54 235   $
Prêts sans intérêt remboursables par versements périodiques variables échéant à diverses 
dates jusqu’en 2025.  20 627 19 042
Obligations en vertu de contrats de location-acquisition portant intérêt à un taux variant 
entre 4,2 % et 9,3 % échéant entre septembre 2010 et mai 2016, ayant une période 
d’amortissement variant de cinq à huit ans, garanties par les immobilisations connexes, 
déduction faite des intérêts de 2 689 $ (2 355 $ au 31 mars 2009). 17 572 14 509
Frais de financement reportés, montant net (392)  (518) 
 83 000 87 268
Moins : la tranche échéant à court terme 4 256 4 221
 78 744 $ 83 047   $
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Les frais financiers pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre, se composent des éléments suivants : 
 

 Trimestres terminés              
les 31 décembre 

Neuf mois terminés 
les 31 décembre 

 2009 2008   2009 2008  
Intérêts 750 $ 860 $  2 374  $  2 510 $ 
Désactualisation des prêts sans intérêt 247  233   723   671  
Amortissement des frais de financement 

reportés 42
 

42 
  

126 
 

 126
 

Commission d’attente 97  49   141   166  
Désactualisation de l’obligation liée à la 

mise hors service d’immobilisation 57
 

53 
  

171 
 

 158
 

Gains sur les instruments financiers 
désignés comme détenus à des fins de 
transaction – intérêts créditeurs (6) (147 ) 

 

(15 )  (449) 
Frais financiers, montant net 1 187 $ 1 090 $  3 520  $  3 182 $ 

 
 
Note 11. Autres passifs 

 
Les autres passifs de la Société comprennent les éléments suivants : 
 

 31 décembre 2009 31 mars 2009   
Régimes de retraite et avantages complémentaires de retraite   4 308  $ 5 288  $ 
Instruments financiers dérivés − contrats de swap de taux d’intérêt   1 240  2 030  
Instruments financiers dérivés – contrats de change à terme   406  8 414  
Obligation liée à la mise hors service d’immobilisation  5 352  4 835  
Autres  212  250  
  11 518  $ 20 817  $ 

 
 
Note 12. Capital-actions 
Capital-actions autorisé 
 

 
Le capital-actions émis et en circulation de la Société est le suivant : 
 

 31 décembre 
2009 

31 mars 
2009

30 507 319  actions ordinaires au 31 décembre 2009 (31 171 688 au 31 mars 2009) 100 691 $ 102 822 $ 
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Émission d’actions ordinaires 
Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2009, la Société a émis 17 010 et 57 331 actions 
ordinaires à un prix moyen pondéré de 4,76 $ et 4,16 $ respectivement  pour une contrepartie totale en espèces de 81 $ et 
240 $, toutes en vertu du régime d’actionnariat et d’incitation à l’actionnariat de la Société. 
 
Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2008, la Société a émis 20 117 et 43 634 actions 
ordinaires à un prix moyen pondéré de 4,05 $ et de 5,54 $ respectivement pour une contrepartie totale en espèces de 81 $ et 
242 $, toutes en vertu du régime d’actionnariat et d’incitation à l’actionnariat de la Société. 

Rachat dans le cours normal des activités 
En date du 24 novembre 2008, la Société a procédé à une offre publique de rachat dans le cours normal des activités (« OPR »). 
Selon les termes de l’OPR, la Société pouvait acquérir jusqu’à 1 500 000 de ses actions ordinaires, soit environ 5 % des actions 
ordinaires émises et en circulation. L’OPR a pris fin le 23 novembre 2009. 
 
En date du 25 novembre 2009, la Société a procédé à une nouvelle OPR.  Selon les termes de l’OPR, la Société pourra acquérir 
jusqu’à 1 500 000 de ses actions ordinaires, soit environ 5 % des actions ordinaires émises et en circulation.  L’OPR prendra fin 
le 24 novembre 2010 ou à une date préablable au moment où la Société pourra compléter ses rachats. 
 
Au cours du trimestre terminé le 31 décembre 2009, la Société a racheté 75 300 actions à un prix moyen de 5,12 $, pour une 
considération totale en espèces de 385 $ aux termes des l’OPR. L’excédent (141 $) du coût des actions ordinaires sur leur 
valeur aux livres moyenne (246 $) a été comptabilisé en réduction des bénéfices non répartis de la Société.  
 
Au cours de la période de neuf mois terminée le 31 décembre 2009, la Société a racheté 721 700 actions à un prix moyen de 
4,52 $, pour une considération totale en espèces de 3 264 $ aux termes des l’OPR. L’excédent (895 $) du coût des actions 
ordinaires sur leur valeur aux livres moyenne (2 371 $) a été comptabilisé en réduction des bénéfices non répartis de la Société. 
 
Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2008, la Société avait racheté 193 800 actions à un prix 
moyen de 3,70 $, pour une considération totale en espèces de 717 $ aux termes de l’OPR. L’excédent (77 $) du coût des 
actions ordinaires sur leur valeur aux livres moyenne (640 $) a été comptabilisé en réduction des bénéfices non répartis de la 
Société. 
 
Pour l’OPR qui a pris fin le 23 novembre 2009, la Société a racheté un total de 1 202 200 actions ordinaires à un prix moyen de 
4,23 $.  Pour la nouvelle OPR effective en date du 25 novembre 2009, la Société a racheté un total de 53 500 actions ordinaires 
à un prix moyen de 5,14 $.  

Régime d’options d’achat d’actions 
La Société offre un régime d’options d’achat d’actions en vertu duquel des options d’achat d’actions ordinaires sont émises en 
faveur des dirigeants et des employés clés. La Société impute aux résultats toutes les attributions d’options d’achat d’actions sur 
la durée d’acquisition des droits en utilisant le modèle d’évaluation binomiale pour déterminer leur juste valeur. La charge reliée 
aux options d’achat d’actions s’élevait à 117 $ pour le trimestre terminé le 31 décembre 2009 (111 $ pour le même trimestre de 
l’exercice précédent)  et à 124 $ pour la période de neuf mois terminée le 31 décembre 2009 (347 $ pour la même période de 
l’exercice précédent) est comptabilisée à titre de charge de rémunération incluse dans les frais de vente et d’administration et un 
montant correspondant est comptabilisé au poste surplus d’apport dans les capitaux propres de la Société.  
 
Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2009, néant et 246 000 options d’achat d’actions ont été 
octroyées (toutes au deuxième trimestre de l’exercice en cours) à un prix d’exercice de 4,56 $ et 75 000 options d’achat 
d’actions ont été annulées. 
 
Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2008, 175 000 options d’achat d’actions ont été 
attribuées (au cours du troisième trimestre de l’année fiscale 2009) à un prix d’exercice de 4,58 $ et 65 000 options d’achat 
d’actions ont été annulées (toutes au premier trimestre de l’année fiscale 2009). 
 
Au 31 décembre 2009, la Société avait 1 555 221 options d’achat d'actions émises à un prix d’exercice moyen de 5,83 $ qui 
viendront à échéance au cours des six prochaines années (entre février 2010 et août 2016). 
 
Régime d’actionnariat et d’incitation à l’actionnariat 
Le 2 septembre 2004, le conseil d’administration de la Société a approuvé un régime d’actionnariat et d’incitation à l’actionnariat 
en vue d’inciter les membres de la direction à détenir à long terme des actions ordinaires de la Société. 
 
Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2009, 17 010 et 57 331 actions ordinaires ont été émises 
(231 170 depuis le début du régime) et 7 317 et 24 539 actions ordinaires  (99 164 depuis le début du régime)  ont été attribuées 
aux employés participant au régime respectivement. La charge liée à l’attribution des actions ordinaires totalisant 81 $ et 
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240 $ respectivement est comptabilisée à titre de charge de rémunération incluse dans les frais de vente et d’administration de 
la Société. 
 
Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2008, 20 117  et  43 634 actions ordinaires ont été 
émises et 8 391 et 18 116 actions ordinaires ont été attribuées aux employés participant au régime respectivement.  Pour les 
périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2008, la charge reliée à l’attribution des actions ordinaires totalisant 
38 $ et 113 $ respectivement est comptabilisée à titre de charge de rémunération incluse dans les frais de vente et 
d’administration de la Société. 
 
Régime de droits à la plus-value d’actions 
La Société offre un régime de droits à la plus-value des actions («DPVA») en vertu duquel des DPVA sont attribués à ses 
administrateurs non salariés. Ce régime permet aux participants de recevoir sous forme de prime à la date d’exercice d’un DPVA 
une somme au comptant égale à l’excédent du cours de l’action ordinaire de la Société sur la valeur attribuée initiale du DPVA.  
 
Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2009, néant et 35 000 DPVA ont été octroyés (tous au 
deuxième trimestre de l’exercice en cours) à un prix de 4,56 $ (35 000 DPVA à un prix de 7,29 $ et tous au deuxième trimestre 
de l’exercice précédent).  La charge relative aux DPVA est déterminée en fonction de la valeur du marché des actions ordinaires 
par rapport à la valeur attribuée et est imputée aux résultats sur la durée de la période d’acquisition des droits.  Aucune charge 
n’a été comptabilisée pour les DPVA au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2009. 
 
Au cours des périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre 2009, aucun DPVA n’a été exercé (aucun pour les 
mêmes périodes de l’exercice précédent) et 7 500 DPVA ont été annulés (7 500 DPVA  pour la même période de l’exercice 
précédent). 
 
Au 31 décembre 2009, sur une base cumulative, 150 500 DPVA étaient en cours, pour une valeur attribuée moyenne pondérée 
de 6,14 $ (123 000 DPVA à une valeur attribuée moyenne pondérée de 6,59 $ au 31 décembre 2008), échéant à diverses dates 
entre les exercices 2010 et 2015. 
 
 
Note 13. Régimes de retraite et régimes d’avantages complémentaires de retraite 
 
Description des régimes d’avantages sociaux 
 
Le coût total lié aux régimes de retraite était le suivant pour les périodes de trois et neuf mois terminées les 31 décembre : 
 

 Trimestres terminés              
les 31 décembre 

Neuf mois terminés 
les 31 décembre 

 2009 2008  2009 2008  
Coûts liés aux régimes de retraite à 

prestations déterminées 293 $ 255 $  916  $  893 $ 
Coûts liés aux régimes de retraite à 

cotisations déterminées 485
 

488 
  

1 511 
 

 1 394
 

 778 $ 743 $  2 427  $  2 287 $ 
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Note 14. Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement liés à l’exploitation 
 
La variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement liés à l’exploitation pour les périodes de trois et neuf mois 
terminées les 31 décembre, se présente comme suit : 
 

 Trimestres terminés        
les 31 décembre 

 Neuf mois terminés 
les 31 décembre 

 2009 2008  2009  2008 
Comptes clients (53 )  $ (6 971 )  $  9 163   $  (5 933 ) $ 
Impôts à recevoir (1 245 ) (293 )  (3 903 )  (1 060 ) 
Autres débiteurs 2 121  87   881   1 764  
Stocks 2 691  458   1 398   (8 351 ) 
Frais payés d’avance (374 ) (935 )  96   (720 ) 
Autres actifs à court terme 8  2 933   -   4 081  
Comptes fournisseurs et charges à payer et 

autres passifs (4 566 ) 24 182  
 

(24 080 )  22 308  
Comptes fournisseurs – autres 3 516  -   885   -  
Impôts à payer 1 432  (1 291 )  (1 678 )  (360 ) 
Incidence des fluctuations du taux de change 1 (1 075 ) (13 966 )  (5 387 )  (13 098 ) 
 2 455 $ 4 204 $  (22 625 )  $  (1 369 ) $ 

1 Reflète l’incidence des fluctuations du taux de change au cours de la période correspondante sur les éléments hors caisse 
énumérés ci-haut des entités autonomes américaines de la Société. 

 
Note 15. Engagements 

 
La Société a émis des bons de commande pour l’achat de machinerie et d’équipement, qui n’ont pas encore été livrés aux 
installations de la Société. Au 31 décembre 2009, ces bons de commande totalisaient  4 113 $ (4 709 $ - 31 mars 2009) pour 
lesquels des dépôts de 871 $ (1 115 $ - 31 mars 2009) sur la machinerie et l’équipement ont été versés et sont compris dans les 
autres débiteurs de la Société. 
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Note 16. Information sectorielle  
 
Trimestres terminés les 31 décembre 
Secteurs d’activité 

  2009   2008  
 Aérospatiale  Produits 

industriels
Total Aérospatiale  Produits 

industriels 
Total 

Ventes  72 607   $ 4 052    $ 76 659   $ 75 047 $ 10 531 $ 85 578 $ 
Bénéfice d’exploitation (perte) 6 101 (40) 6 061 6 275   1 559 7 834 
Frais financiers, montant net   1 187   1 090 
Bénéfice avant impôts sur les 

bénéfices   4 874   6 744 
Actif 362 512 23 824 386 336 356 897 33 049 389 946 
Écart d’acquisition 35 308 958 36 266 38 132 1 091 39 223 
Acquisition d’immobilisations 

corporelles  1 955 79 2 034 10 052 362 10 414 
Acquisition d’actifs incorporels 

à durée de vie limitée 808 - 808 192 - 192 
Amortissement 5 060 564 5 624 4 436 832 5 268 

 
Secteurs géographiques 
  2009   2008  
 Canada États-Unis Total Canada États-Unis Total

Ventes 58 607   $ 18 052    $ 76 659   $ 55 502 $ 30 076 $ 85 578 $ 
Immobilisations corporelles, 

montant net 88 668 48 344 137 012 80 832 60 987 141 819 
Actifs incorporels à durée de 

vie limitée, montant net 7 299 4 185 11 484 3 188 5 498  8 686  
Écart d’acquisition 17 534 18 732 36 266 17 534 21 689 39 223 
       
Ventes à l’exportation 1 34 462   $   28 666 $   

 
Une grande partie des ventes de la Société, soit 62 %, a été effectuée auprès de clients américains (67 % en 2008). 
 
1) Les ventes à l’exportation sont attribuées aux pays en fonction de l’emplacement des clients. 
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Neuf mois terminés les 31 décembre 
Secteurs d’activité 

  2009   2008  
 Aérospatiale  Produits 

industriels
Total Aérospatiale  Produits 

industriels 
Total 

Ventes  218 707   $ 16 682   $ 235 389   $ 217 167 $ 28 322 $   245 489 $ 
Bénéfice d’exploitation 18 394 1 496 19 890 19 970   4 463 24 433 
Frais financiers, montant net   3 520   3 182 
Bénéfice avant impôts sur les 

bénéfices   16 370   21 251 
Actif  362 512 23 824 386 336 356 897 33 049 389 946 
Écart d’acquisition 35 308 958 36 266 38 132 1 091 39 223 
Acquisition d’immobilisations 

corporelles  6 092 1 142 7 234 17 621 2 809 20 430 
Acquisition d’actifs incorporels 

à durée de vie limitée 2 186 - 2 186 1 710 - 1 710 
Amortissement 14 391 1 888 16 279 12 617 2 140 14 757 

 
Secteurs géographiques 
  2009   2008  
 Canada États-Unis Total Canada États-Unis Total

Ventes 169 020   $ 66 369    $ 235 389   $ 164 363 $ 81 126 $ 245 489 $ 
Immobilisations corporelles, 

montant net 88 668 48 344 137 012 80 832 60 987 141 819 
Actifs incorporels à durée de 

vie limitée, montant net 7 299 4 185 11 484 3 188 5 498  8 686  
Écart d’acquisition 17 534 18 732 36 266 17 534 21 689 39 223 
       
Ventes à l’exportation 1 98 718   $   82 336 $   

 
 
Une grande partie des ventes de la Société, soit 67 %, a été effectuée auprès de clients américains (66 % en 2008). 
 
1) Les ventes à l’exportation sont attribuées aux pays en fonction de l’emplacement des clients. 
 

 
Note 17. Reclassement 
 
Certains chiffres des états financiers consolidés au 31 décembre 2008 et 31 mars 2009 ont été reclassés pour que leur 
présentation soit conforme à celle du 31 décembre 2009. 
 


